PRIE SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINIO SOCIALINIO DRAUDIMO FONDO VALDYBOS PRIE
SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS DIREKTORIAUS 2020 M.
GRUODZIO 30 D. JSAKYMO NR. V-729 ,DEL PENSIJU ANUITETU MOKEJIMO
VEIKLOS RIZIKOS VALDYMO POLITIKOS IR STRATERGIJOS PATVIRTINIMO“
PAKEITIMO

2025 m. lapkri¢io d. Nr. V-
Vilnius

1. Pakeic¢iu Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo politikg ir strategija,
patvirtintg Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau — Fondo valdyba) direktoriaus 2020 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-729 D¢l
pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo politikos ir strategijos patvirtinimo®, ir iSdéstau
ja nauja redakcija (pridedama).

2. Ipareigoju:

2.1. Fondo valdybos Klienty aptarnavimo valdymo skyriy §j jsakyma paskelbti Fondo
valdybos interneto svetaingje;

2.2. Fondo valdybos Pensijy anuitety skyriy §j isakymag paskelbti Valstybinio socialinio
draudimo fondo administravimo jstaigy intraneto svetainéje;

2.3. Fondo valdybos Dokumenty tvarkymo skyriy §; jsakyma iSsiysti Fondo valdybos
direktoriaus pavaduotojams, vyriausiesiems pataréjams, Fondo valdybos padaliniams ir Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijai.

Direktorius Kestutis Cereska
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PATVIRTINTA

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos direktoriaus

2020 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr.V-729
(Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos direktoriaus

2025 m. d. jsakymo
Nr. V- redakcija)

PENSIJU ANUITETU MOKEJIMO VEIKLOS RIZIKOS VALDYMO
POLITIKA IR STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo politika ir strategija (toliau — Rizikos
valdymo politika) nustato Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos (toliau — VSDF valdyba) vykdomos pensijy anuitety mokéjimo ir Pensijy
anuitety fondo valdymo veiklos (toliau — Pensijy anuitety mokejimo veiklos) rizikos valdymo tikslus,
uzdavinius ir principus, apibréZia rizikos valdymo sistemg, procesg ir atsakomybes bei nustato
Pensijy anuitety mokeéjimo veiklos rizikos apetito ir tolerancijos ribas.

2. Rizikos valdymo politika parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos pensijy kaupimo
jstatymu, Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy vidaus kontrolés politika,
patvirtinta VSDF valdybos direktoriaus 2020 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. V-508 ,,Dél Valstybinio
socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy vidaus kontrolés politikos patvirtinimo*,(toliau
— Vidaus kontrolés politika) ir atsizvelgiant i Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo
istaigy veiklos rizikos valdymo tvarkos apraSo, patvirtinto VSDF valdybos direktoriaus 2017 m.
rugsejo 25 d. jsakymu Nr. V-477 ,.Dél Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy
veiklos rizikos valdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®, (toliau — Veiklos rizikos valdymo tvarkos
aprasas) nuostatomis.

3. Tiesiogiai Rizikos valdymo politikoje ar specialiosiose teisés normose nesureguliuoti
Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos valdymo klausimai sprendZiami, vadovaujantis Veiklos
rizikos valdymo tvarkos apraSo nuostatomis su atitinkamais pakeitimais.

VSDF valdybos padalinys (Veiklos stebésenos ir kontrolés skyrius (toliau — VSKS)), vidaus auditas
(Socialinés apsaugos ir darbo ministerija) ir Pensijy anuitety fondo taryba (toliau — Taryba) savo
kompetencijos ribose.*

5. Rizikos valdymo politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos
(suprantamos) Pensijy kaupimo jstatyme, Pensijy anuitety fondo investavimo politikoje ir
strategijoje, patvirtintoje VSDF valdybos direktoriaus 2020 m. rugs¢jo 1 d. jsakymu Nr. V-427 . Del
Pensijy anuitety fondo investavimo politikos ir strategijos patvirtinimo* ir Veiklos rizikos valdyba
tvarkos aprase, jeigu pacioje Rizikos valdymo politikoje nenustatyta kitaip.



II SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI

6. Pensijy anuitety mokéejimo veikloje siekiama integruoti rizikos valdymg j esamus VSDF
valdybos veiklos procesus ir nusistovéjusias praktikas taip, kad jis tapty organizacijos kultiiros
dalimi, o ne atskira veikla.

7. Pensijy anuitety mokéjimo veikloje rizikos valdymas remiasi vertés kiirimo principu pensijy
anuitety gavéjams ir kitoms suinteresuotosioms Salims. Rizikos valdymas neapsiriboja Rizikos
valdymo politikos V skyriuje apibréztomis pagrindinémis rizikomis.

8. Pensijy anuitety mokéjimo veiklos riziky valdymo tikslas yra uztikrinti jsipareigojimy
pensijy anuitety gavéjams jvykdyma net esant nepalankioms sglygoms. Rizika yra vertinama 3
aspektais, suponuojanciais atitinkamus jos valdymo tikslus:

8.1. Rizika yra galimybé — tai suponuoja siekj didinti naudos potencialg pensijy anuitety
gavéjams;

8.2. Rizika yra neapibréztumas — tai suponuoja siekj uztikrinti Pensijy anuitety fondo ilgalaikiy
rezultaty stabiluma ir prognozuojamuma bei Pensijy anuitety mokéjimo veiklos tvaruma;

8.3. Rizika yra grésmé — tai suponuoja tikslg riboti nenumatytus galimus nuostolius.

9. Rizikos, turinios ar galincios turéti reikSmingg jtaka Pensijy anuitety mokejimo veiklos
strateginiams, operaciniams, finansiniams ar atitikties reikalavimams, turi biiti tinkamai valdomos.

III SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO SISTEMA IR STRUKTURA

10. VSDF valdybos direktorius (toliau — Direktorius) nustato esminius Pensijy anuitety
mokeéjimo veiklos rizikos valdymo principus, detalizuoja tikslus, tvirtina bendrg rizikos apetita,
limitus bei uZtikrina, kad bity jdiegta rizikos valdymo politikos jgyvendinimui reikalinga
organizaciné struktiira ir procesai ir yra atsakingas uz Pensijy anuitety mokéjimo veiklos rizikos
valdymo rezultatus.
lgyvendinimg, vertina bei teikia rekomendacijas Direktoriui dél riziky valdymo sistemos
tobulinimo, kiek tai susije su veiklos (operacine) rizika.
lgyvendinima, vertina bei teikia rekomendacijas Direktoriui dél riziky valdymo sistemos tobulinimo
ir Rizikos valdymo politikos keitimo, kiek tai susije su Pensijy anuitety mokéjimo veiklos
(ilgaamziSkumo, investavimo, operacine ir pan.) rizikomis.

13. Vyriausiasis aktuaras ir VSDF valdybos Pensijy anuitety skyriaus (toliau — PAS) riziky
valdymo specialistas pagal savo kompetencijas rengia ir teikia Tarybai bei VSKS riziky ataskaitas.

14. Pensijy anuitety mokéejimo veiklos rizikos valdymas remiasi trijy apsaugos lygiy principu:

14.1. Pirmasis apsaugos lygis - tai tiesiogiai jiems pavestas funkcijas vykdantys VSDF
valdybos padaliniai (PAS, Informacinés sistemos plétros skyrius, Fondo finansy ir apskaitos skyrius,
Registry skyrius, Klienty aptarnavimo valdymo skyrius) ir Valstybinio socialinio draudimo fondo
administravimo jstaigy klienty aptarnavimo skyriai;

14.2. Antrasis apsaugos lygis - tai VSKS, vyriausiasis aktuaras ir PAS riziky valdymo
specialistas;

14.3. Treciasis apsaugos lygis - tai Taryba ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

16. Pagrindiné atsakomybé uz rizikos valdyma tenka 14.1 papunktyje iSvardintiems VSDF
valdybos padaliniams, vykdantiems jiems pavestas funkcijas. Jie yra atsakingi uz aktyvy ir nuolatinj



rizikos valdyma, jskaitant reikiamos atsakomybiy, rizikos valdymo ir kontrolés priemoniy bei
procediiry jdiegima.

IV SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

PIRMASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMO MASTAS

17. Rizika yra vertinama Pensijy anuitety mokéjimo veiklos mastu. Galimybés,
neapibréztumas ir grésmés turi buti valdomos, siekiant sukurti vert¢ pensijy anuitety gavéjams ir
kitoms suinteresuotosioms Salims. Todél 14.1 papunktyje iSvardintuose VSDF valdybos
padaliniuose turi biti jdiegta struktiirizuota ir disciplinuota rizikos valdymo sistema, kuri apimty
procesus, vidines taisykles, limitus, kontrolés priemones ir informavimo procediiras, darbuotojy
rizikos suvokimg bei rizikos valdymo ir kontrolés kultiira, siekiant jvertinti ir valdyti rizikas su
kuriomis susiduria VSDF valdyba, vykdydama Pensijy anuitety mokéjimo veikla. Rizika gali biiti
prisiimama tik tinkamai ja suvokiant, turint reikiamus resursus ir zinias jai identifikuoti, matuoti ir
valdyti.

ANTRASIS SKIRSNIS
RIZIKU JTRAUKIMAS I STRATEGIN] PLANAVIMA IR VEIKLOS VERTINIMA

18. Pensijy anuitety mokejimo veiklos rizikos valdymo strategija turi biiti neatskiriama Pensijy
anuitety mokéjimo veiklos plano dalis, jame turi biiti atsizvelgta | rizikos valdymo aspektus ir
nustatytg rizikos apetitg tam, kad bty jsitikinta Pensijy anuitety fondo tvarumu per visg Pensijy
anuitety mokeéjimo veiklos planavimo laikotarpj. Pensijy anuitety mokéjimo veiklos tiksly
pasiekimas, turi biiti vertinamas, atsizvelgiant j pagrindines rizikas, galinCias turéti jtakos Siy tiksly
pasiekimui trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais. Planavimas turi buti atlieckamas bent 7 metams |
prieki:

18.1. PAS kartu su Taryba nustato Pensijy anuitety mokéjimo veiklos vystymosi trajektorija,
identifikuoja ir jvertina esamas ir galimas rizikas ateityje, sudaro Pensijy anuitety mokéejimo veiklos/
riziky vystymosi scenarijus (perspektyvinis riziky vertinimas) bei apibréZia kitas reikalingas
analizes (pvz. jautrumo analizeé, atvirkStinio testavimo nepalankiausiomis salygomis, kuriuo
siekiama nustatyti aplinkybes, kurioms esant TA padengimo rodiklis nukris Zemiau nustatytos ribos
irt.t.);

18.2. Atliekant planavima ir perspektyvinj riziky vertinima neturi biiti apsiribojama Rizikos
valdymo politikoje jvardintomis rizikomis, papildomai turi buti jvertintos su klimato kaita ir tvarumu
susijusios rizikos. Turi biiti atsizvelgta | paskutinius rizikos inventorizavimo rezultatus, Valstybés
kontrolés ar audito pastabas, ekonomikos prognozes, demografines tendencijas, teisés akty
pokycius;

18.3. Perspektyvinis rizikos vertinimas turi remtis aktualia ir paskutine Zinoma informacija.
Turi buti uztikrinta tinkama duomeny kokybé bei tinkamai atskleistos naudojamos prielaidos ir
vertinimo metodai;

18.4. Nustatytiems scenarijams PAS parengia Pensijy anuitety mokéjimo veiklos planus ir
riziky maty jvertinima, jvertina techniniy atidéjiniy padengimg turtu ir paskoly poreikj, suraso
ataskaita, pristato rezultatus Tarybai ir pateikia Direktoriui perZitirai bei vertinimui, uZtikrinant, kad
sprendimy priémimo procese yra atsizvelgiama ] rizikas. AtsiZvelgiant ] scenarijy rezultatus
veiklos planai gali biiti pakeisti bei numatyti rizikos mazinimo veiksmai;



18.5. Planavimas ir perspektyvinis riziky vertinimas atlickamas ne reciau kaip karta per
metus;

18.6. Neeilinis planavimas ir perspektyvinis riziky vertinimas atlickamas reikSmingai
pasikeitus rizikos lygiui arba prie§ priimant strategiskai svarbius sprendimus (pvz., pasikeitus
teisinei aplinkai, d¢l ko keistysi anuitety gavéjy srautai, reikSmingai sumazéty turto portfelio
verté ar techniniy atid¢jiniy padengimo turtu rodiklis, stebimi zenkliis arba pastoviis rizikos maty
limity pazeidimai ir pan.);

18.7. Neeilin] planavimg ir perspektyvinj riziky vertinima, kuris turi biiti atliktas ne véliau
negu per ménesj nuo iniciavimo, inicijuoja vyriausiasis aktuaras, Taryba arba Direktorius.

TRECIASIS SKIRSNIS
AISKUS RIZIKOS APETITAS

19. Gaves Tarybos rekomendacijas ar i§vadas, kiekvienai aktualiai rizikai Direktorius tvirtina
rizikos apetita ir limitus, kurie nustatomi, atsizvelgiant  rizikos apetita konkreciai rizikai.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
SCENARIJU ANALIZE

20. Praeities ir ateities scenarijy, jautrumo analizé yra sudétiné rizikos valdymo dalis.

PENKTASIS SKIRSNIS
PROCESU NUSTATYMAS IR DOKUMENTAVIMAS

21. Siekiant tinkamai identifikuoti, vertinti, valdyti, stebéti ir teikti ataskaitas apie rizikas,
sudeétingi ir svarbis veiklos procesai turi biiti aiskiai apibréZzti ir dokumentuoti. Turi biiti paskirtas
uz kiekvieng kritin] procesg atsakingas asmuo.

SESTASIS SKIRSNIS VIDAUS
KONTROLES SISTEMA

22. Turi buti nustatytos aiSkios (pakankamos, bet ne perteklinés) veiklos procesy kontrolés
procediiros, skirtos efektyviai valdyti rizikas ir uztikrinti, kad bet kokios klaidos biity laiku
identifikuojamos.

SEPTINTASIS SKIRSNIS
RIZIKOS KULTURA

23. PAS ir kituose VSDF valdybos padaliniuose, kurie prisideda prie Pensijy anuitety
mokeéjimo veiklos, turi biiti diegiama stipri rizikos kultiira per vertybes, vidines tvarkas, procediiras
ir atlygio sistemg. Rizikos kultiira apima valdymo struktiira, rizikos valdymg ir viding kontrole
pirmajame apsaugos lygyje ir jdiegty procediiry bei tvarky tinkamumo ir efektyvumo vertinimag
antrajame ir treciajame apsaugos lygiuose.

ASTUNTASIS SKIRSNIS
RIZIKOS SUVOKIMAS

24. PAS ir kity VSDF struktiiriniy padaliniy, kurie prisideda prie Pensijy anuitety mokejimo
veiklos, vadovai yra atsakingi uz auksto rizikos suvokimo lygio, vidaus kontrolés priemoniy ir
procediiry vykdymo uztikrinimg jy vadovaujamuose padaliniuose.



DEVINTASIS SKIRSNIS
VEIKLOS ATSPARUMAS

25. Turi buti jdiegti Pensijy anuitety mokéjimo veiklos testinumg uZztikrinantys procesai,
iskaitant galimy veiklos trikdziy analize ir gyvybiskai svarbiy veikly palaikymo planavimag veiklos
sutrikimo atvejais ir jy atstatymo planus (veiklos testinumo planai).

DESIMTASIS SKIRSNIS
NUOSEKLUS IR SKAIDRUS ATASKAITU RENGIMO IR INFORMAVIMO
PROCESAS

26. Informacija apie rizikas turi biiti nuosekliai pateikiama aukstesnio lygio vadovams iki pat
Direktoriaus ir Tarybos. Informacijos pateikimo procesas gali biiti skirtingas ir pritaikytas kiekvienai
rizikos ruiSiai atskirai. Informacija apie rizikas turi biti pateikiama skaidriai ir su aiSkiais komentarais.

VIENUOLIKTASIS SKIRSNIS
ATLYGIO SISTEMA

27. Pensijy anuitety veikoje dalyvaujanciy asmeny atlygio sistema turi biiti nustatyta taip, kad
nebiity paskatinimo prisiimti pertekline rizika ir biity iSvengiama interesy konflikto.

DVYLIKTASIS SKIRSNIS
NEPRIEKAISTINGA REPUTACIJA

28. Tarybos nariams ir vyriausiajam aktuarui taikomi Pensijy kaupimo jstatyme
nustatyti reputacijos, kvalifikacijos ir patirties reikalavimai.

V SKYRIUS
PAGRINDINES RIZIKOS GRUPES

29. Siekiant jvertinti bendrg fondo rizikos lygij, visos fondo rizikos yra identifikuojamos,
klasifikuojamos ir vertinamos, pasitelkiant tinkamus kiekybinius ar kokybinius metodus.
Pagrindinés riziky, aktualiy Pensijy anuitety mokeéjimo veiklai, grupés yra:

29.1. Veiklos (operaciné) rizika - tai rizika, kylanti dél nepakankamy ar netinkamy vidiniy
procesy, darbuotojy, sistemy arba iSoriniy veiksniy. Operaciné rizika apima kibernetine rizika,
treciyjy Saliy (angl. outsourcing) ir geopoliting rizika, bet neapima reputacings ir strateginés rizikos;

29.2. Gyvenimo trukmés (ilgaamziSkumo) rizika — rizika susijusi su pensijy anuitety gaveéjy
gyvenimo trukme. Nustatant pensijy anuitety dydzius yra jvertinama ir atsizvelgiama ] tikéting
pensijy anuitety gavéjy gyvenimo trukme, jos pokycio tendencijas bei planuojama pensijy anuitety
gavejy lyCiy santykj. Yra rizika, kad faktiné patirtis gali skirtis nuo prielaidy, naudoty pensijy
anuitetams apskaiciuoti jy skyrimo metu. Nepalankiai susikloscius aplinkybéms gali tekti iSmoketi
daugiau pensijy anuitety iSmoky nei planuota;

29.3. Investavimo rizika — rizika, kad sumazés Pensijy anuitety fondo investicijy verte.
Investavimo rizika apima Sias pagrindines rizikas:

29.3.1. Rinkos rizika — rizika, kad pasikeis turto verté ar pajamos dél rinkos faktoriy
pasikeitimo. Rinkos rizika apima akcijy kainy, paliikany normy ir valiuty rizikas;

29.3.2. Kredito rizika — rizika, kad skolininkas nejvykdys arba jvykdys ne laiku savo

Jsipareigojimus;

29.3.3. Koncentracijos rizika — rizika turéti per didele turto dalj susijusig su vienu sektoriumi,

ekonomika, geografine sritimi, emitentu ar jy grupe;



29.3.4. Likvidumo rizika —rizika, kad, prireikus, nejmanoma bus parduoti investicijos uz kaina,

artima jos vertei;

29.3.5. Atitikties ir teisiné rizika — rizika, kad Pensijy anuitety mokéjimo veikla neatitiks
Lietuvos Respublikos jstatymy, Lietuvos banko nutarimy ar kity teisés akty reikalavimy arba bus
neigiamai paveikta dél nepalankiy teisés akty pokyciy;

29.3.6. Reputacijos rizika — rizika, kad pagrindiniy suinteresuoty Saliy akyse sumazés
pasitikéjimas VSDF valdyba dél neskaidrumo, priimty galimai neteisingy sprendimy, netinkamai
vykdomy ar nevykdomy jsipareigojimy ir kity veiksmy ar neveikimo;

29.3.7. Strateginé rizika — nuostoliy rizika dél neigiamg jtaka turin¢iy sprendimy, netinkamo
sprendimy jgyvendinimo arba nesavalaikio reagavimo j politinés, teisinés ar ekonominés aplinkos
pokycius;

29.3.8. I8laidy rizika — rizika, kad valdymo ir administravimo iSlaidos ilguoju laikotarpiu
virSys pajamas, skirtas valdymo ir administravimo sgnaudoms padengti;

30. Laikoma, kad 29 punkte iSvardintos rizikos grupés apima ir visas kitas rizikas, jskaitant su
tvarumu susijusias rizikas.

VI SKYRIUS
RIZIKU REGISTRAS

31. Riziky registras skirtas identifikuoti, dokumentuoti ir stebéti visas aktualias PAF rizikas.
Riziky registro atnaujinimas atlickamas kiekvieny mety II ketvirt] prie§ atliekant planavimg ir
perspektyvinj riziky vertinimg arba reik§mingai pasikeitus rizikos lygiui (dél reikSmingy incidenty,
makroekonominiy ar geopolitiniy jvykiy, teisés akty pokyciy ir pan.).

32. Riziky registras pildomas pagal nustatyta vieningg SODRA S$ablong. Riziky registre
kiekvienai rizikai pateikiama $i informacija:

32.1. Nr. — eilés numeris;

32.2. Rizikos pavadinimas;

32.3. Rizika (tipas) — rizikos grupé ar pobidis (pvz., veiklos, ilgaamZiSkumo, investavimo,

reputacijos ir kt.);

32.4. Rizikos veiksnio apraSymas — rizikos pobiidZio, priezas€iy ir galimy pasekmiy
paaiskinimas;

32.5. Esamos kontrolés (vidaus kontrolés) priemonés — jau jdiegtos priemonés rizikai mazinti;

32.6. Tikimybeé — rizikos pasireiSkimo tikimybés vertinimas;

32.7. Poveikis (Zala, nuostolis, grésmé) — galimy neigiamy pasekmiy jvertinimas;

32.8. Rizikos veiksnio svarba — rizikos reik§mingumo jvertinimas pagal tikimybés ir poveikio
derinj;

32.9. RySys su strategija — nurodoma, kaip rizika gali turéti jtakos Fondo strateginiams
tikslams;

32.10. Reikiamos sukurti rizikos valdymo priemonés / vykdomi veiksmai — numatomi rizikos
mazinimo ar kontrolés stiprinimo veiksmai;

32.11. Terminai (iki kada / nuo kada) — numatyty veiksmy jgyvendinimo terminai;

32.12. Atsakingi asmenys — darbuotojai ar padaliniai, atsakingi uz rizikos valdymo priemoniy
1gyvendinimg.

33. Rizikos tikimybés, poveikio ir svarbos jvertinimai atlickami vadovaujantis VSDF
valdybos Veiklos riziky valdymo tvarkos aprase (patvirtintas 2017 m. rugs€jo 25 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-477) pateiktomis riziky vertinimo skalémis.

34. Rizikos registro rezultatai yra pristatomi PAF tarybai. Uz registro pildymg atsakingas
rizikos valdymo specialistas.



VII SKYRIUS
RIZIKOS APETITAS

PIRMASIS SKIRSNIS
RIZIKOS APETITO SAMPRATA IR PASKIRTIS

35. Rizikos apetitas apibrézia priimting rizikos lygj, kuris yra reikalingas pagrindiniam Pensijy
anuitety mokéjimo veiklos tikslui pasiekti — uZztikrinti jsipareigojimy pensijy anuitety gaveéjams
vykdyma ir tvarig pensijy anuitety fondo veiklg. Direktorius ir Taryba turi buti nedelsiant (ne véliau
kaip kitg darbo dieng) informuojami, jeigu nustatytas rizikos apetito lygis yra virSijamas, kad priimty
sprendimus dél tolesniy veiksmy.

ANTRASIS SKIRSNIS
VEIKLOS (OPERACINES) RIZIKOS APETITAS

33. Turi biiti vengiama veiklos (operacinés) rizikos, taciau dalis jos gali biiti prisiimta, jeigu
ja eliminuoti biity ekonomiSkai nepagrista. Veiklos rizikos apibrézima, identifikavimo procesa,
valdymo koordinavimg reglamentuoja Veiklos rizikos valdymo tvarkos aprasas. PAS sudaro veiklos
riziky sgrasg ir teikia Tarybai perzitirai ir jvertinimui. Veiklos riziky jver€iai yra jtraukiami i rizikos
kapitalo skai¢iavimus. Tarybai kas ketvirtj teikiamos operacinés rizikos incidenty ataskaitos, kuriose
pateikiami incidentai, jy priezastys bei veiksmai, kuriy buvo imtasi jiems pasalinti.

.TRECVJIASIS SKIRSNIS
GYVENIMO TRUKMES (ILGAAMZISKUMO) RIZIKOS APETITAS

34. Gyvenimo trukmeés (ilgaamZiSkumo) rizika yra viena 1§ pagrindiniy prisiimamy riziky,
susijusiy su Pensijy anuitety mokéjimo veikla, rizikos apetitas $iai rizikai yra vidutinis. Pensijy
anuitety gavéjai perduoda, o VSDF valdyba (pensijy anuitety mokeétojas) prisiima 8ig rizika, skirdama
pensijy anuitetg ir mokédama pensijy anuiteto gavéjui nustatyto dydzio iSmokas iki jo gyvenimo
pabaigos. Rizikos apetitas gyvenimo trukmés rizikai yra ribojamas limitais. Prisiimant rizika turi biiti
tenkinamos $ios salygos:

34.1. Mirtingumo lentele, naudojama pensijy anuitety dydZiams apskaiciuoti, yra sudaryta ir
atnaujinama ne reciau kaip kas 5 metus, jvertinus tikslinés pensijy anuitety gavéjy grupés mirtinguma
ir jo kitimo tendencijas bei tikéting pensijy anuitety gavéjy pasiskirstyma pagal lytj;

34.2. Mirtingumo prielaidos, darancios jtaka pensijy anuiteto dydziui, yra nustatomos
konservatyviai;

34.3. VSDF valdyba, vykdydama Pensijy anuitety mokéjimo veikla, siekia suformuoti
papildoma rezerva galimiems nuostoliams dé¢l gyvenimo trukmés ilgéjimo dengti;

34.4. Ne reciau kaip kartg per metus yra atliekamas gyvenimo trukmés rizikos lygio
vertinimas.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
INVESTAVIMO RIZIKOS APETITAS

36. Investavimo rizika yra viena i§ pagrindiniy riziky, susijusiy su Pensijy anuitety mokéjimo
veikla, kurig prisiimant yra siekiama kurti vertg pensijy anuitety gavejams bei sukurti pajamy Saltinj,
1§ kurio biity formuojamas papildomas rezervas gyvenimo trukmes rizikai dengti. Investavimo rizikos
apetitas Pensijy anuitety mokéjimo veikloje yra vidutinis arba auks$tas — Pensijy anuitety fondo turtas
negali bliti mazesnis uz pensijy anuitety jsipareigojimus (techninius atid¢jinius) ilgiau nei septynerius



metus iS eilés. Atsizvelgiant j rizikos apetitg investavimo rizikai Pensijy anuitety fondui yra priimtina
valiutos rizika, t.y. investicijos kitomis valiutomis nei eurais gali biiti nedraustos. Taip pat, investicijy
trukmés gali biiti trumpesnés nei jsipareigojimai, o Pensijy anuitety fondo likvidumas gali buti
uztikrinamas viso portfelio lygyje jvertinant laukiamus pinigy srautus. Bet kokiu atveju, prisiimant
investavimo rizikg turi biti atsizvelgiama j tikéting graza, t.y. aukStesnés rizikos prisiémimas turi
didinti tikéting graza. Prisiimtai investavimo rizikai taikomos §ios kontrolés priemonés:

36.1. Investavimo rizikos identifikavimo procesa, valdymo stebéseng ir kontrolg
reglamentuoja Pensijy anuitety fondo turto investavimo politika ir strategija, kuri apima,
neapsiribojant, investavimo limity nustatyma ir kontrolg;

36.2. Prisiimto investavimo rizikos lygio jvertinimui kiekvieng savait¢ yra skai¢iuojamas
rizikos kapitalas (toliau — RK) — didZiausia galima turto vertés sumazéjimo arba nuostoliy suma per
vienerius metus jvertinant jvykius jvykstancius dazniau nei kartg per 200 mety. ] RK yra jtraukiami ir
su veiklos rizika susij¢ galimi nuostoliai.

PENKTASIS SKIRSNIS
ATITIKTIES IR TEISINES RIZIKOS APETITAS

37. Pensijy anuitety mokéjimo veikla turi biiti vykdoma taip, kad atitikty jstatymy ir kity teisés
akty reikalavimus ir nesukelty atitikties rizikos.

SESTASIS SKIRSNIS
REPUTACIJOS RIZIKOS APETITAS

38. Pensijy anuitety mokéjimo veikla turi biiti vykdoma skaidriai, tinkamai vykdant prisiimtus
Jsipareigojimus ir proaktyviai imantis veiksmy, vengiant galimos Zalos VSDF valdybos ir Pensijy
anuitety mokeéjimo veiklos reputacijai.

SEPTINTASIS SKIRSNIS
STRATEGINES RIZIKOS APETITAS

39. Pensijy anuitety mokéjimo veikla turi buti vykdoma, taikant efektyvius sprendimy
priémimo ir veiklos steb¢jimo procesus, siekiant uztikrinti sprendimy teisingumg, tinkamg
komunikacija, tiksly pasiekimag ir teisinés bei ekonominés aplinkos pokyciy jgyvendinima.

ASTUNTASIS SKIRSNIS
ISLAIDU RIZIKOS APETITAS

40. Pensijy anuitety mokéjimo veikla turi biiti vykdoma efektyviai, siekiant, kad valdymo ir
administravimo iSlaidos ilguoju laikotarpiu nevirS§yty pajamy, skirty valdymo ir administravimo
sgnaudoms padengti.

VIII SKYRIUS
RIZIKOS LIMITAI

41. Riziky limitai nustatomi pasirinktoms rizikos grupéms, kad uZtikrinty Pensijy anuitety
mokeéjimo veikla nustatyto rizikos apetito ribose ir iSvengty nereikalingos rizikos koncentracijos.

42. Apie rizikos limity pazeidimus Direktorius ir Taryba turi biiti informuoti nedelsiant
(ne véliau kaip kitg darbo dieng).

43. Gyvenimo trukmes ir investavimo rizikos limitai pateikti priede.



IX SKYRIUS
ATASKAITOS

44. VSDF padaliniy rengiamos ataskaitos ir kitos informavimo priemongs turi uztikrinti

informacijos apie rizikas ir jy lygj pateikimg Direktoriui ir Tarybai laiku.

45. Ataskaitos turi biiti teikiamos reguliariai, ne reciau kaip kartg per metus, biiti i§samios,

patikimos ir pateiktos laiku.

46. Ataskaitos apie atitikimg rizikos limitams:

46.1. Vyriausiasis aktuaras karta per metus apskaiciuoja skirtumg tarp 65 mety amziaus
pensijy anuitety gavéjy vidutinés gyvenimo trukmés pagal naujausius turimus duomenis ir vidutinés
gyvenimo trukmés, naudotos nustatant pensijy anuitety dydzius, jvertina atitikimg nustatytiems
limitams ir teikia informacijg Tarybai ir Direktoriui;

46.2. PAS riziky valdymo specialistas kartag per ketvirt] apskaiciuoja turto, dengiancio
techninius atidéjinius, santykj su techniniy atid¢jiniy suma, jvertina atitikimg nustatytiems limitams
ir teikia informacijg Tarybai ir Direktoriui;

46.3. PAS riziky valdymo specialistas kartg per savaitg apskaiciuoja RK santykj su Augimo
portfeliu, jvertina atitikima nustatytiems limitams ir teikia informacijg Tarybai ir Direktoriui.

47. Ataskaitose turi biiti pateikiamos visos reikSmingos prielaidos ir metodai, kurie buvo
naudoti atitinkamo rizikos mato jvertinimui.

X SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO POLITIKOS PERZIURA

48. Rizikos valdymo politika turi biiti perzitirima periodiskai, ne reciau kaip vieng kartg
per metus.
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Pensijy anuitety mokejimo veiklos
rizikos valdymo politikos ir strategijos

priedas

GYVENIMO TRUKMES IR INVESTAVIMO RIZIKOS LIMITAI

Rizika Matas Limitai Vertinimas
<=0 mety Priimtinas rizikos lygis
Toleruotinas rizikos
Skirtumas tarp 65 mety amziaus . lygls_, o
pensijy anuitety gavejy vidutinés <=2 mety taCiau turi buti atlikta
Gyvenimo nimo trukmé 1 ., detali .
; EYVENImOo trukmes paga’ nalize ir pateikta Pensijy
trukmés naujausius turimus duomenis ir 2 e .-
vidutinés gyvenimo trukmés, Neprnmtmats rizikos lygis,
. uri
naudotos nustatant pensijy >2mety | by atlikta detali analizé
anuitety dydzius ir pateiktas Tarybai
>=100% Priimtinas rizikos lygis
D . Toleruotinas rizikos lygis,
Turtq, d‘e?n.glancm technlnlus ~=90% tadiau turi biiti
atidéjinius, santykis su parengtas padéties
techniniy atidéjiniy suma Nepriimtinas rizikos lygis,
<90% turi
buti parengtas iSsamus
<50% Priimtinas rizikos lygis
Investavimo Toleruotinas rizikos
50% — 75% o e
.. . . taciau turi buti atlikta
Rizikos kapitalo santykis detali
su Nepriimtinas rizikos lygis,
Augimo . turi
portfeliu >15% biti atlikta detali analizé
ir pateiktas Tarybai
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